RECAUDOS SIT CARTAGENA S.A.S.
Promesa de sociedad futura

Sefiores
TRANSCARIBE S.A.
CartagenaD.TyC

Referencia: Poder.
Licitacién Publica No. TC-LPN-005 de 2010.

JORGE EDUARDO CABRERA VARGAS, identificado como aparece al pie de mi
firma, en mi condicion de REPRESENTANTE LEGAL de la PROMESA DE
SOCIEDAD FUTURA RECAUDOS SIT CARTAGENA S.A.S, por medic de la
presente me permito conferir poder especial amplio y suficiente a la doctora
MARTHA BAHAMON DE RESTREPO, identificada con la cédula de ciudadania
No.34.041.416 de Pereira, abogada en ejercicio y con tarjeta profesional No.
45966 del Consejo Superior de la Judicatura, para actuar en nombre y
representacion del proponente que representd a instancias de esa Entidad y
dentro de la audiencia de adjudicacion de la licitacién de la referencia.

Mi apoderada cuenta con todas las facultades inicialmente a mi conferidas y con la
facultad de sustituir el presente poder.

Cordialmente,

4/
JORGE 70 ARDO CABRERA VARGAS
19.251.138 de Bogota.

C.C.No

Acepto,

n%élm BAHAMON DE RESTREPO.

C.C. No. No.34.041.416 de'Pereira.
T.P. No. 45.966 del C. S de la J.
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Barranquilla, 16 de marzo de 2011

Doctor

ENRIQUE CHARTUNI
Gerente

Transcaribe S.A.
Cartagena

REF: Poder especial para representar en la audiencia de adjudicacion de la
Licitacién publica TC-LPN-005 de 2010

Respetado doctor:

IGNACIO RINCON HERRERA, mayor de edad y vecino de la ciudad de
Barranquilla, identificado con cédula de ciudadania No. 12.114.845, expedida en
Neiva, obrando en nombre y representacién de la Promesa de Sociedad Futura
Recaudo y Tecnologia — RETEC S.A.S., manifiesto a usted que confiero poder
especial, amplio y suficiente al doctor JORGE ENRIQUE SANTOS RODRIGUEZ
mayor de edad, y vecino de la ciudad de Bogota D.C., identificado con cédula de
ciudadania 80.088.885 de Bogota, y portador de Ia Tarjeta Profesional No.
139.744 del Consejo Superior de la Judicatura, para que represente a la promesa
sociedad en fa audiencia de adjudicacion y sus correspondientes suspensiones o
prorrogas de la licitacién publica TC-LPN-005 de 2010 en la Entidad que Usted
representa.

Mi apoderado queda facultado para asistr a la audiencia de adjudicacion,
presentar observaciones y dejar constancias durante la misma, asi como
notificarse del acto de adjudicacién o declaratoria de desierta.

Atentamgnte,

IGNACIO RINCON HERRERA
edresentante legal
Promesa de Sociedad Futura Recaudo y Tecnologia — RETEC S.A.S.

Acepto,

JORGE DRIGUEZ
C.C. 8("088.885 de Bogota
T.P. 139.744 del Consejo Superior de la Judicatura



Sefiores
TRANSCARIBE S.A.
Cartagena, Colombia

LUIS FERNANDO SOLARTE VIVEROS, identificado con C.C. 98.385.979 de Pasto, actuando en mi
calidad de Representante legal del proponente PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA RECAUDO Y
CONTROL DEL CARIBE S.A.S. (en adelante el “Proponente™ en ia Licitacién Publica No. TC-LP-005 de
2010 por medio del presente documento manifiesto que, confiero poder especial, amplio y suficiente a
CARLOS UMANA TRUJILLO, mayor de edad, domiciliado en Bogotd, identificado con la cédula de
ciudadania No. 19.392.959 de Bogota y tarjeta profesional No. 36.653 expedida por el Consejo Superior
de la Judicatura y/o MARIA LUISA PORTO FOX, mayor de edad, identificada con la cédula de
ciudadania No. 32.791.901 de Barranquilla con tarjeta profesional de abogado No. 95.531 del C.S.J. y/o
CLAUDIA PATRICIA BARRANTES VENEGAS, persona mayorjy vecina de esta ciudad, identificada con
la Cédula de ciudadania nimero 52.646.594 expedida en Usaquén y portadora de la Tarjeta Profesional
No. 91.358 del C.S.J. (en adelante ios “Apoderados”) ‘para que conjunta o individualmente ejerzan ias
siguientes facultades o atribuciones: Representar al Proponente en la Licitacién Publica No. TC-LPN-
005 de 2010, convocada por Transcaribe S.A. en Cartagena, y para cualquier otra licitacion con el
mismo objeto abierta por Transcaribe, cuyo objeto es adjudicar el siguiente contrato de concesion
“Concesion para el Disefio, Operacion y Explotacién del Sistema de Recaudo y Suministro del Sistema
de Gestion y Control de la Operacién del Sistema Transcaribe del Dlstrlto Turistico y Cultural de
Cartagena de Indias-TRANSCARIBE S.A." (en adelante la “Licitacion”); aclarar o complementar en su
nombre la oferta que elabore el Proponente como proponente Unico 0 como miembro de un consorcio,
una unién temporal, una promesa de constitucién de sociedad futura o cualquier otra forma asociativa, y
celebrar el contrato de Concesion con TRANSCARIBE S.A., en el evento en que &l Proponente resulte
adjudicataria o ganadora del proceso de Licitacion. Los Apoderados quedan facgltadqs para: iy De ger el
caso, ejecutar los actos y celebrar los acuerdos y contratos necesarios para la; egtructuracion,
aclaracion, compiementacién y elaboracion de la propuesta tales como la ejecucIOn de los estudios y
disefios, banca de inversion, asistencia técnica, etc.; asl como aquellos encaminadog a garantizar la
propuesta, tales como garantias de seriedad, garantias bancarias, fianzas, etc.; i) Presen_tar y firmar la
totalidad de los documentos de la oferta, comprometiendo al Proponente con la oferta que se presente
ante TRANSCARIBE S A, ya sea que se acuda al proceso de contratacién de manera directa o a través
de cualquier forma de participacion plural; iiiy Entregar la oferta y representar a el Proponente en la
adjudicacion, ya sea que se acuda al proceso de contratacion de manera directa ¢ a través alguna de
las formas de asociacién permitidas (la “Propuesta”); iv) Realizar todos los actos requeridos durante el
proceso de contratacion, tales como: asistir a las diligencias y audiencias necesarias, dar respuesta a
los requerimientos, observaciones y aclaraciones que formule el contratante y/o los demas participantes
entregando para ello la informacién solicitada, recibir las notificaciones a que haya lugar dentro de los
procesos de seleccion incluida la del acto de adjudicacion, etc; v} Celebrar y suscribir con
TRANSCARIBE S.A., el contrato en el evento U@ ser adjjdicatarios; vi) Comprometer al Proponente, en
la ejecucién de cualquier acto 0 a suscripcion dg’ cualquier otro documento relacionado con el

4l Proponente como contratista en caso de resultar adjudicatarios
el perfeccionamiento y legalizacién del contrato a suscribir, de

g adendas y/o modificaciones dentro det proceso de contratacién objeto de la
orizacion, sin limite de naturaleza y cuantia.

C.C. 98.385.979 de Pasto
PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA RECAUDO Y CONTROL DEL CARIBE S.A.S.
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Bogota D.C, 10 de Marzo de 2011

Sefiores
TRANSCARIBE S.A
E.S.D

Referencia: Sustitucion de Poder Licitacién Publica TC-LPN-005 de 2010

VALER!A HERRAN OCAMPO, mayor de edad y vecina de la ciudad de Bogota,
identificada como aparece al pie de mi correspondiente firma, en mi condicion
de apoderada para representar a la compafia SERVICOS DIGITAIS LTDA en
‘la Licitacion Publica No. TC-LPN-002 de 2010 o cualquier otra licitacién con el
mismo objeto abierta por TRANSCARIBE S.A en Cartagena Colombia’, en los
términos que constan el poder especial respectivo, anexo a este documento,
comedidamente manifiesto a TRANSCARIBE S.A que por medio del presente
escrito me permito sustituir el poder que ésta Compaiiia me habia conferido a
favor de la Doctora CLAUDIA PATRICIA BARRANTES VENEGAS, persona
mayor y vecina de esta ciudad, identificada con la Cédula de ciudadania
numero 52.646.594 expedida en Usaquén y portadora de la Tarjeta Profesional
No. 91.358, para que continle asistiendo y representando a SERVICOS
DIGITAIS LTDA en todos los actos de la Licitacion Publica TC-LPN-005 de
2010, en los mismos términos sefialados por el poder que inicialmente me fue
otorgado.

Mi sustituta queda facultada para:

a. Representar a la Compaiia SERVICOS DIGITAIS LTDA en la Licitacién
Publica No. TC-LPN-002 de 2010 o a cualquier otra licitacién con el mismo
objeto abierta por Transcaribe S.A en Cartagena, Colombia, cuyo objeto es
adjudicar el siguiente contrato de concesion “Concesion para el Disefio,
Operacion y Explotacién del Sistema de Recaudo y Suministro del Sistema
de Gestién y Control de la Operacién del Sistema Transcaribe del Distrito
Turistico y Cuitural de Cartagena de Indias” (en adelante la “Licitacion”);
presentar en su nombre la oferta que elabore la Compafiia como
proponente unico o como miembro de un consorcio, una unién temporal,
una promesa de constitucion de sociedad futura o cualquier otra forma
asociativa, y celebrar el contrato de Concesién con TRANSCARIBE S.A,, en
el evento en que la Compariia resulte adjudicataria o ganadora del proceso
de Licitacion. Los Apoderados quedan facultados para: i) De ser el caso,
conformar el tipo de asociaciéon que comresponda, celebrar el respectivo
acuerdo, suscribir los otrosi y demas documentos modificatorios a los
mismos, asi como suscribir la promesa de constitucién de la sociedad futura
y concurrir a la firma de la escritura publica mediante la que se constituya la
sociedad prometida, en el evento de ser ésta la forma de participacion; ii)
De ser el caso, ejecutar los actos y celebrar los acuerdos y contratos
necesarios para la estructuraciéon y elaboracion de la propuesta tales como
la ejecucion de los estudios y disefios, banca de inversion, asistencia




técnica, etc.; asi como aquellos encaminados a garantizar la propuesta,
tales como garantias de seriedad, garantias bancarias, fianzas, etc.; iii)
Presentar y firmar la totalidad de los documentos de la oferta
comprometiendo a la Compadia con la oferta que se presente ante
TRANSCARIBE S.A., ya sea que se acuda al proceso de contratacion de
manera directa 0 a través de cualquier forma de participacién plural; iv)
Entregar la oferta y representar a la Comparifa en la adjudicaciéon, ya sea
que se acuda al proceso de contratacion de manera directa o a través
alguna de las formas de asociacién permitidas (la “Propuesta”); v) Realizar
todos los actos requeridos durante el proceso de contratacién, tales como:
asistir a las diligencias y audiencias necesarias, dar respuesta a los
requerimientos, observaciones y aclaraciones que formule el contratante y/o
los demas participantes entregando para ello la informacion solicitada,
recibir las notificaciones a que haya lugar dentro de los procesos de
seleccion incluida la del acto de adjudicacién, etc; vi) Celebrar y suscribir
con TRANSCARIBE S.A., el contrato en el evento de ser adjudicatarios; vii)
Comprometer a la Compaiia en la ejecucion de cualquier acto o en la
suscripcion de cualquier otro documento relacionado con ef Contrato, que
de su adjudicacion, celebracion, legalizacion, ejecuciéon y liquidacién se
derive, en caso que la Compafiiia o el Consorcio, Unién Temporal y/o
Promesa de Sociedad Futura del que la Compaitia haga parte, resulte
adjudicatario en el proceso de contratacién, incluidos aquellos encaminados
a garantizar el Contrato adjudicado, tales como garantias de cumplimiento,
polizas, garantias bancanas, etc; viii) En general, adelantar todos y cada
uno de los actos y suscribir todos y cada uno de los documentos necesarios
para vincular a la Compaiiia como proponente y/o como integrante del
proponente y/o como contratista y/fo como integrante del Contratista en caso
de resultar adjudicatarios del proceso y aquellos necesarios para el
perfeccionamiento y legalizacion del contrato a suscribir. Todo de
conformidad con los requisitos y exigencias de los pliegos de condiciones,
sus adendas y/o modificaciones dentro del proceso de contratacién objeto
de la presente aprobacidn y autorizacion, sin limite de naturaleza y cuantia.

. Representar a la Compaiiia ante TRANSCARIBE S.A. dentro de la
Licitacién y comprometer a la Compaiia dentro de las diferentes instancias
de la Licitacién; presentar en nombre de la Compaiiia directamente o
conjuntamente con quien ésta designe la oferta que se elabore y celebrar
los contratos que corresponda con TRANSCARIBE S.A., en ef evento en
que la Compaiiia y/o Consorcio y/o Unién Temporal y/o la Sociedad Futura
resuite adjudicataria o ganadora de la Licitacion. Dentro de esta facultad
estd comprendida la realizacion de todas las actuaciones y la suscripcion y
aceptacion de todos los documentos y declaraciones que sean necesarios,
incluyendo las garantias exigidas, que se requieran como consecuencia de
la participacién de la Compafiia en la Licitacion, de ser ello necesario, sin
que pueda alegarse en ningan momento que los Apoderados carecen de
facultades para representar a la Compania.

. Llevar la representacion judicial y extrajudicial de la Compariia ante
TRANSCARIBE S.A. y ante cualquier entidad o autoridad publica o privada




0 ante terceros en el territorio de Colombia, tales como las Camaras de
Comercio, la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN-, las
Camaras de Comercio, el Banco de la Republica, etc, pudiendo realizar
ante TRANSCARIBE S.A. y ante tales autoridades o terceros cualquier
actuacion que requiera la Companiia; y, de ser ello necesario, constituir
apoderados para representaria judicial o extrajudicialmente.

d. Sustituir total o parcialmente el presente poder y revocar dichas
sustituciones.

e. En general, asumir la personeria de la Compafia cuando lo estimen
conveniente y necesario, o lo solicite la Compaiiia, de tal modo que en
ningun caso quede sin representacién en sus actuaciones.

Agradecemos reconocer a la Dra. Claudia Patricia Barrantes Venegas con las
calidades y facultades sefialadas en poder en la Licitacion Pablica TC-LPN-005
de 2010.

Atentamente,

C. C No. 52.421.222 de Bogota

T. P. No 110.108 del CSJ

Acepto,

UDIA PATRICIA
C. C. No 52.646.59
T. P No. 91.358 del CSJ.

427,

VENEGAS

ANEXQO: Copia del Poder Especial otorgado por SERVICOS DIGITAIS LTDA el
29/09/2010.




COMPAREGENCIA PERSONAL Y
AUTENTICACION DE FIRMA
NOTARIA 16 DEL CIRCULO DE BOGOTA D.C.
La Notaria 16 de Bogotd, DC da fe que el
anterior escrito dirigido a;

TRANSCARIBE S.A.

fué presentado personalmente por:

HERRAN OCAMPO VALERIA

identificadocon: C.C 5242129

Tarjeta Profesional 110108

y declaro que su contenido es cierto y que es
suya la firma puesta en el.

Bogota D.C 10/03/2011 5

Beatriz Vargas de Rohenes
Notaria 16
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ANEXO



PODER ESPECIAL

Yo, PAULO ASSIS BENITES, mayor de edad, ciudadano de Brasil, domiciliado en Sao
Paulo, actuando en nombre y representacion y en mi calidad de representante legal de
SERVICOS DIGITAIS LTDA. sociedad constituida de conformidad con las feyes de Brasil
y domiciliada en Sao Pauloc (la “Compafifa’), por medio del presente documento
manifiesto que, confiero poder especial, amplioc y suficiente a CARLOS UMANA
TRUJILLO, mayor de edad, domiciliado en Bogota, dentificado con la cédula de
ciudadania No. 16.392.959 de Bogota vy tarjeta profesionat No. 36.653 expedida por el
Consejo Superior de la Judicatura y/o MARIA LUISA PORTO FOX, mayor de edad.
identificado con la cédula de ciudadania No. 32.791.901 de Barranquilla, con taneta
profesional de abogado No. 95.531 del Consejo Superior de la Judicatura y/o VALERIA
HERRAN OCAMPO. mayor de edad, domiciliado en Bogota, identificado con la cédula de
cudadania Na. 52.421.222 y portador de la Taneta Profestonal de Abogado No 110.108
del Consejo Superior de la Judicatura (los “Apoderados”), para que conjunta o
individuatmente ejerzan las siguientes facultades o atribuciones:

a) Representar a la Compafiia en la Licitacion Piblica No. TC-LPN-002 de 2010 0 a
cualguier ofra licitacién con el mismo objeto abierta por Transcaribe S.A. en Cartagena,
Colombia, cuyo objeto es adjudicar el siguiente contrato de concesidn “Concesidn para el
Disefio, Operacion y Explotacion del Sistema de Recaudo y Suministro del Sistema de
Gastién y Control de la Operacion del Sistema Transcaribe del Distrito Turistico y Cultural
de Cartagena de Indias™ (en adelante la “Licitacién’); presentar en su nombre la oferta que
elabore la Compaiifa como proponente Unico o come miembro de un consorcio, una unién
temporal, una promesa de constitucién de sociedad futura o cualquier otra forma
asociativa, y celebrar el contrato de Concesion con TRANSCARIBE S.A., en el evento en
que Ja Compafila resulte adjudicataria o ganadora del proceso de Licitacion. Los
Apoderados quedan facultados para: i} De ser el ¢caso, conformar el tipo de asociacion
que corresponda, celebrar el regpectivo acuerdo, suscribir ios otrosi y demas documentos
modificatonos a los mismos, asf como suscribir la promesa de constitucion de fa sociedad
futura y concurrir a la firma de la escritura plblica mediante la gue se constituya la
sociedad prometida, en el evento de ser ésta la forma de participacion; i) De ser el caso,
ejecutar los actos y celebrar los acuerdos y contratos necesarios para la estructuracion y
elaboracion de la propuesta tales como la ejecucién de los estudios y disefios, banca de
nversion, asistencia técnica, efc., ast como aquellos encaminados a garantizar la
propuesta, tales como garantias de seriedad, garantias bancarias, fianzas, etc.; lii)
Presentar y firmar la totalidad de los documentos de la oferta comprometiendo a la
Compaiiia con fa oferta que se presente ante TRANSCARIBE S.A., ya sea que se acuda
al prcceso de contratacidn de manera directa o a través de cualquier forma de
partictpacién plural; v} Entregar ta oferta y representar a la Compafiia en l2 adjudicacién,
ya sea que se acuda al proceso de contratacién de manera directa o a fravés alguna de
las formas de asociacion permitidas (la “Propuesta™); v) Realizar todos los actos
requeridos durante el proceso de contratacién, tales como: asistir a las diligencias y
audiencias necesanas, dar respuesta a ios requenmientos, observaciones y aclaraciones
que formuie e! contratante y/o los demés participantes entregando para ello la infformacién
solicitada, recibir las notificaciones a que haya lugar dentro de los procesos de seleccibn
incluida la del acto de adjudicacién, etc; vi) Celebrar y suscribir con TRANSCARIBE S.A.,
¢l contrato en el evento de ser adjudicatarios; vii) Comprometer a la Compafiia en la
ejecucién de cualquier acto o en la suscripcién de cualquier otro documento relacionado
con €l Contrato, que de su adjudicacion, celebracién, iegalizacion, ejecucion y liquidacién
se derive, en caso que la Compafila o el Consqegin,




Sociedad Futura del que la Compaiiia haga parte, resulte adjudicatano en el proceso de
contratacion, incluidos aquelios encaminados a garantizar el Contrato adjudicado, tales
como garantias de cumplimiento, pdlizas, garantias bancarias, etc; viii) En general,
adelantar todos y cada uno de los actos y suscribir todos y cada uno de los documentos
necesanos para vincular a la Compafiia como proponente v/o como integrante del
proponente y/o como contratista y/0 como integrante del Contratista en caso de resuftar
adjudicatarios del proceso y aquellos necesarios para €l perfeccionamiento y legalizacion
del contrato a suscribir. Todo de conformidad con los requisitos y exigencias de los
pliegos de condiciones, sus adendas yfo -modificaciones dentro del proceso de

contratacion objeto de la presente aprobacién y autonzacion, sin limite de naturaleza y
cuantia.

(b) Representar a la Compafila ante TRANSCARIBE S.A. dentro de la Licitacion y
comprometer a la Compaiila dentro de [as diferentes instanctas de la Licitacidn; presentar
en nombre de la Compaiiia directamente o conjuntamente con quien ésta designe la
oferta que se elabore y celebrar los contratos que corresponda con TRANSCARIBE S.A.,
en el evento en que la Compaiiia y/o Consorcio y/o Unién Temporal y/o la Sociedad
Futura resulte adjudicataria o ganadora de la Licitacidn. Dentro de esta facultad esta
comprendida la realizacion de todas las actuaciones y la suscripcién y aceptacion de
todos los documentos y declaraciones que ‘sean necesanos, incluyendo las garantias
exigidas, que se requieran como consecuencia de ia participacion de la Compaiiia en la
Lic.ttaclon de ser.glio necesario, sin que pueda alegarse en ningin momento que los
v:de facultades para representar a la Compafifa.

4 -evar la represeqtacmn judicial y extrajudicial de ls Compaﬁia ante TRANSCARIBE
SAily ante-ﬁualqumrentldad o autoridad piblica o privada o ante terceros en el territorio
de CQlomb[&, tales ‘como las Camaras de Comercio, la Direccidn de impuestos y Aduanas
Nacionales — DIAN — , las Camaras de Comercio, el Banco de la Republica, etc, pudiendo
realizar antéq'l' RANSCARIBE S.A y ante tales autoridades o terceros cualquier actuacién

que requiera la Compaiila; y, de ser ello necesario, constiwr apoderados para
representaria judicial o extrajudicialmente.

{d) Sustitu}g‘_t__otal o parcialmente el presente poder y revocar dichas sustituciones.

{e) En geccé‘ral asum;r Ia personeria de fa Compafia cuando lo estimen conveniente y
o lo seliq'rre la Companla de tal modo que en ninglin caso quede sin

Repmentante Iegal -
SERVICOS DIGITAIS LTDA.

Fecha: 29/09/2010
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Bogota D.C, 10 de Marzo de 2011

Sefiores
TRANSCARIBE S.A
E.S.D

Referencia: Sustitucion de Poder Licitacién Publica TC-LPN-005 de 2010

VALERIA HERRAN OCAMPO, mayor de edad y vecina de la ciudad de Bogota,
identificada como aparece al pie de mi correspondiente firma, en mi condicion
de apoderada para representar a la compafia TECMIC — TECNOLOGIAS DE
MICROELECTRONICA S.A en “la Licitacién Piblica No. TC-LPN-005 de 2010
convocada por TRANSCARIBE S.A en Cartagena y para cualquier otra
Licitacion con el mismo objeto abierta por TRANSCARIBE *, en los términos
que constan el poder especial respectivo, anexo a este documento,
comedidamente manifiesto a TRANSCARIBE S.A que por medio del presente
escrito me permito sustituir el poder que ésta Compafiia me habia conferido a
favor de la Doctora CLAUDIA PATRICIA BARRANTES VENEGAS, persona
mayor y vecina de esta ciudad, identificada con la Cédula de ciudadania
namero 52.646.594 expedida en Usaquén y portadora de ia Tarjeta Profesional
No. 91.358, para que continlie asistiendo y representando a TECMIC -
TECNOLOGIAS DE MICROELECTRONICA S.A en todos los actos de la
Licitacion Publica TC-LPN-005 de 2010, en los mismos términos sefialados por
el poder que inicialmente me fue otorgado.

Mi sustituta queda facultada para:

a. Representar a la Compafia TECMIC - TECNOLOGIAS DE
MICROELECTRONICA S.A en la Licitacion Pdblica No. TC-LPN-005 de
2010 convocada por TRANSCARIBE S.A en Cartagena y para cualquier
otra Licitacion con el mismo objeto abierta por TRANSCARIBE, cuyo objeto
es adjudicar el siguiente contrato de concesién “Concesién para el Disefio,
Operacion y Explotacion del Sistema de Recaudo y Suministro del Sistema
de Gestion y Control de la Operacién del Sistema Transcaribe del Distrito
Turistico y Cultural de Cartagena de Indias” (en adelante la “Licitacion”);
presentar en su nombre la oferta que elabore la Compaiila como
proponente unico o como miembro de un consorcio, una unién temporal,
una promesa de constitucion de sociedad futura o cualquier otra forma
asociativa, y celebrar el contrato de Concesion con TRANSCARIBE S.A., en
el evento en que la Compariia resulte adjudicataria o ganadora del proceso
de Licitacion. Los Apoderados quedan facultados para: i) De ser el caso,
conformar el tipo de asociacion que corresponda, celebrar el respectivo
acuerdo, suscribir los ofrosi y demas documentos modificatorios a los
mismos, asi como suscribir la promesa de constitucion de la sociedad futura
y concurrir a la firma de la escritura pablica mediante la que se constituya la
sociedad prometida, en el evento de ser ésta la forma de participacion; 1)
De ser el caso, ejecutar los actos y celebrar los acuerdos y contratos




necesarios para la estructuracion y elaboracion de la propuesta tales como
la ejecucion de los estudios y disefios, banca de inversién, asistencia
técnica, etc.; asi como aquellos encaminados a garantizar la propuesta,
tales como garantias de seriedad, garantias bancarias, fianzas, efc.; iii)
Presentar y firmar la totalidad de los documentos de la oferta
comprometiendo a la Compafia con la oferta que se presente ante
TRANSCARIBE S.A., ya sea que se acuda al proceso de contratacion de
manera directa o a través de cualquier forma de participacién plural; iv)
Entregar la oferta y representar a la Compaiiia en la adjudicacion, ya sea
que se acuda al proceso de contratacion de manera directa 0 a través
alguna de las formas de asociacién permitidas (la “Propuesta”); v) Realizar
todos los actos requeridos durante el proceso de contratacién, tales como:
asistir a las diligencias y audiencias necesarias, dar respuesta a los
requernmientos, observaciones y aclaraciones que formule el contratante y/o
los demas participantes entregando para ello la informacién solicitada,
recibir las notificaciones a que haya lugar dentro de los procesos de
seleccion incluida la del acto de adjudicacion, etc; vi) Celebrar y suscribir
con TRANSCARIBE S.A., el contrato en el evento de ser adjudicatarios; vii)
Comprometer a la Compariia en la ejecucién de cualquier acto o en la
suscripcion de cualquier otro documento relacionado con el Contrato, que
de su adjudicacion, celebracidn, legalizacién, ejecucion y liquidacion se
derive, en caso que la Compaiia o el Consorcio, Unidén Temporal y/o
Promesa de Sociedad Futura de! que la Compafiia haga parte, resuite
adjudicatario en el proceso de contratacion, incluidos aquelios encaminados
a garantizar el Contrato adjudicado, tales como garantias de cumplimiento,
polizas, garantias bancarias, etc; viii) En general, adelantar todos y cada
uno de los actos y suscribir todos y cada uno de los documentos necesarios
para vincular a la Compafia como proponente y/o como integrante del
proponente y/o como contratista y/o como integrante del Contratista en caso
de resuitar adjudicatarios de! proceso y aquellos necesarios para el
perfeccionamiento y legalizacién del contrato a suscribir. Todo de
conformidad con los requisitos y exigencias de ios pliegos de condiciones,
sus adendas y/o modificaciones dentro del proceso de contratacion objeto
de la presente aprobacién y autorizacion, sin limite de naturaleza y cuantia.

. Representar a la Compaiia ante TRANSCARIBE S.A. dentro de la
Licitacién y comprometer a la Compaiiia dentro de las diferentes instancias
de la Licitacién; presentar en nombre de la Compafiia directamente o
conjuntamente con quien ésta designe la oferta que se elabore y celebrar
los contratos que comresponda con TRANSCARIBE S.A., en el evento en
que la Compaiiia y/o Consorcio y/o Unién Temporal y/o la Sociedad Futura
resulte adjudicataria o ganadora de la Licitacion. Dentro de esta facultad
esta comprendida la realizacion de todas las actuaciones y la suscripcion y
aceptacion de todos los documentos y declaraciones que sean necesarios,
incluyendo las garantias exigidas, que se requieran como consecuencia de
la participacién de la Compariia en la Licitacion, de ser elio necesario, sin
que pueda alegarse en ningtin momento que los Apoderados carecen de
facuitades para representar a la Compaiiia.




c. Llevar la representacion judicial y extrajudicial de la Compaiila ante
TRANSCARIBE S.A. y ante cualquier entidad o autoridad pablica o privada
o ante terceros en el territorio de Colombia, tales como las Camaras de
Comercio, la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN-, las
Camaras de Comercio, el Banco de la Republica, etc, pudiendo realizar
ante TRANSCARIBE S.A. y ante tales autoridades o terceros cuaiquier
actuacion que requiera la Compaiiia; y, de ser ello necesario, constituir
apoderados para representaria judicial o extrajudicialmente.

d. Sustituir total o parcialmente el presente poder y revocar dichas
sustituciones.

e. En general, asumir la personeria de la Compafiia cuando lo estimen
conveniente y necesario, o o solicite la Compania, de tal modo que en
ningun caso quede sin representacion en sus actuaciones.

Agradecemos reconocer a la Dra. Claudia Patricia Barrantes VVenegas con las
calidades y facultades en la Licitaciéon Publica TC-LPN-005 de 2010.

L)
L2

\

Atentamente,

C. C No. 52.421.222 de Bogota
T.P.No 110.108 del CSJ

C. C. No 52.646.594 de
T. P No. 91.358 del CSJ.

ANEXQO: Copia del Poder Especial otorgado por TECMIC — TECNOLOGIAS DE
MICROELECTRONICA S.A el 24 de noviembre de 2010.




COMPARECENCIA PERSONAL Y
AUTENTICACION DE FIRMA
NOTARIA 16 DEL CIRCULO DE BOGOTAD.C.
La Notaria 16 de Bogota, D.C da fe que el
anterior escrito dirigido a:

TRANSCARIBE S.A.

fué presentado personalmente por:
HERRAN OCAMPO VALERIA

identificado con: C.C. 52421222
Tarjeta Profesional 110108

y declaro que su contenido es ciero y que es
suya la firma puesta en ei.
Bogota D.C 10/03/2011
98k8mAa88mijisjmm

Beatriz Vargas de Rohene¥
Notaria 16
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PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

APOSTILLE
Convention de La Haye du 5 octobre 1961

1. Pais/Pays/Country : Portugal
Este documento piblico/Le présent acte public/This public document
Fol assinado por/a été signé parthas been signed by Luis Fillpe Romdo

3. Agindo na qualidade defagissant dans la qualité defacting in the capacity of Solicitador
3483

4. E tem o carimbo defest revétu du timbre de/bears the stamp of Luis Filipe Romio

Reconhecido/Attesté/Certified

Em /4 fat Lisboa
A /le fthe 10 de Dezembro de 2010

Pelo Procurador-Geral da Republica/par le Procureur général de la République/by the
Attorney General

8. Sab o n® /sous le n® /N® 12510-2010

Carimboftimbre/stamp
— .
10 Assing si nTture/signatune
Fernando José Matgs Igl'nto Montairo
Ref.%/réf./ref.

A presenle Aposhila apenas certifica & assinatura, a qualidade em gque o signatano do acto actuou 8 o
selo/carimbo que consta do acto. Ndo certifica o conteddo do documento para © qual Toi emitida.

Cefte Apostile ne certifie que la signature, /& qualité eh laquelle Jo signataira de racle a ag ef le

sceaw/timbre dont cot acte est rovéiu. Efle ne certifia pas ke contenu du document pour lequei elle a élé
amise,

This Apostille only certifies the signature, the capacity of the signer and the seal/stamp It bears. It does
nof certify the content of the document for which it was issued.

La presente Apostilla sofo certifica Iz firma, 1a capacidad del signatario y ef selioftimbre que ostenta. La
Apostilla no certifica ef contenido del doctimento para el cual se expidié.

Pais de destino/Pays de destination/Oestination country Coldmbia

Rua da Escola Politéenica, n.® 140 1268-269 LISBOA PORTUGAL * Talf.: 21 392 16 00 * 21 394 98 00 ~ Fax: 21 397 6255
E-maik: mailpgr@pgr.pt




PODER ESPECIAL

Yo, Jodo Antdnio Tomas dos Reis Barata, mayor de edad, ciudadano de Porlugal,
domiciliado en Lisboa, actuando en nombre y representacion y en mi calidad de
representante legal de TECMIC — TECNOLOGIAS DE MICROELECTRONICA, SA.,
compafiia constituida y existente bajos las leyes de Portugal, con domicilio social en Zona
Industrial das Corredouras, lote 15, R/C, derecho, municipio de Arruda dos Vinhos, titular
del nimero de persona legal y de matricula del Registro Mercantil de Arruda dos Vinhos
502 080 850, con capital social de € 231.620,00 (la “Compafiia™), por medio del presente
documento manifiesto que, conflero poder especial, amplio y suficiente a CARLOS
UMANA TRUJILLO, mayor de edad, domiciliado en Bogota, identificado con la cédula de
ciudadania No. 19.392.959 de Bogota y tarjeta profesional No. 36.653 expedida por el
Consejo Superior de la Judicatura y/o MARIA LUISA PORTO FOX, mayor de edad,
identificado con la cédula de ciudadania No. 32.791.901 de Barranquilla con tarjeta
profesional de abogado No. 95.531 del C.S.J. yJo VALERIA HERRAN OCAMPQ, mayor
de edad, domiciliado en Bogot4, identificado con la cédula de ciudadania No. 52.421.222
y portador de la Tarjeta Profesional de Abogado No 110.108 del Consejo Superior de la

Judicatura (los “Apoderados”), para que conjunta o individualmente ejerzan las siguientes
facultades o atribuciones:

a) Representar a la Compafiia en la Licitacion Pyblica No. TC-LPN-005 de 2010,
convocada por Transcanbe S.A. en Cartagena, y para cualquier otra licitacidn con el
mismo cbjeto abierta por Transcaribe, cuyo objeto es adjudicar el siguiente contrato de
concesion “Concesion para el Disefio, Operacién y Explotacién del Sistema de Recaudoy
Suministro del Sistema de Gestidn y Control de ia Operacién del Sistema Transcaribe del
Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de indias-TRANSCARIBE S.A.” (en adelante la
“Licitacion”); presentar en su nombre la oferta que elabore la Compafiia como proponente
Unico o como miembro de un consorcio, una unién temporal, una promasa de constitucion
de sociedad futura o cualquier otra forma asociativa, y celebrar el contrato de Concesién
con TRANSCARIBE S.A., en el evento en que la Compaiia resulte adjudicataria o
ganadora del proceso de Licitacion. Los Apoderados quedan facultados para: i) De sar el
caso, conformar el tipo de asoclacion que correspenda, celebrar el respectivo acuerdo,
suscribir fos otrosi y demas documentos modiflcatorios a los mismos, asi como suscribir la
promesa de constitucion de |a sociedad futura y concurrir a la firma de la escritura publica
mediante la que se constituya la sociedad prometida, en el evento de ser ésta la forma de
participacion; ii) De ser el caso, ejecutar los actos y celebrar los acuerdos y contratos
necesanos para la estructuracién y elaboracion de la propuesta tales como la ejecucidn
de los estudios y disefios, banca de inversion, asistencia técnica, elc.; asi como aquellos
encaminados a garantizar la propuesta, tales como garantias de seriedad, garantias
bancarias, fianzas, efc.; ii) Presentar y firmar la totalidad de los documentos de la oferta,
comprometiendo a la Compafiia con la oferta que se presente ante TRANSCARIBE S A,
ya s&a que se acuda al proceso de contratacion de manera directa o a través de cualquier
forma de paricipacion plural; iv) Entregar la oferta y representar a la Compafiia en la
adjudicacion, ya sea que se acuda al proceso de contratacidn de manera directa o a
través alguna de las formas de asociacion pemmitidas (la “Propuesta”™); v) Reaiizar todos
los actos requeridos durante el proceso de contratacidn, tales como: asistir a las
diligencias y audiencias necesarias, dar respuesta a los requerimientos, cbsetvaciones y
aclaraciones que formule el contratante y/o los demas participanies entregando para ello
la informacion solicitada, recibir las notificaciones a que haya lugar dentroc de los procesos
de seleccidn incluida la del acto de adjudicacidn, elc; vi) Celebrar y suscribir con
TRANSCARIBE S8.A., sl contrato en el evento de ser adjudicatarios; vii) Comprometer a la




Compaiiia, en la ejecucién de cualquier acto o en la suscripcién de cualquier otro
documento ralacionado con el Contrato, que de su adjudicacion, celebracién, legalizacion,
ejecucion y liquidacion se derive, en caso que !la Compariia o el Consorcio, Unidon
Temporal y/o Promesa de Sociedad Futura del que la Compaiiia haga parte, resulte
adjudicatario en el proceso de contratacion, incluidos aquellos encaminados a garantizar
el Contrato adjudicado, tales como garantias de cumplimiento, polizas, garantias
bancarias, etc; viii} En general, adelantar todos y cada uno de los actos y suscribir todos y
cada uno de los documentos necesarios para vincular a la Compafiia como proponente
y/o como integrante del proponente y/o como contratista y/o como integrante del
Contratista en caso de resultar adjudicatarios del proceso y aquellos necesarios para el
perfeccionamiento vy legalizacion del contrato a suscribir, de acuerdo con los t&rminos do
presente poder. Todo de conformidad con los requisitos y exigencias de los pliegos de
condiciones, sus adendas y/o modificaciones dentro del proceso de contratacién objeto de
la presente aprobacion y autorizacion, sin limite de naturaleza y cuantia.

{b) Representar a la Compania ante TRANSCARIBE S.A, dentro de la Licitacion y
comprometer a la Compafila dentro de las diferentes instancias de la Licitacion; presentar
en nombre de la Compafiia directamente ¢ conjuntamente con quien ésia designe la
oferta que se elabore y celebrar los coniratos que corresponda ¢con TRANSCARIBE S.A.,
en el evento en que la Compania y/o Consorcio y/o Union Temporal y/o ia Sociedad
Futura resulte adjudicataria ¢ ganadora de la Liitacion. Dentro de esta facultad esti
comprendida la realizacion de todas las actuaciones y la suscripcién y aceptacion de
todos ios documentos y declaraciones que sean necesarios, incluyendo las garantias
exigidas, que se requieran como consecuencia de la participacion de la Compafiia en la
Licitacién, de ser ello necesario, sin que pueda alegarse en ningln momento que ios
Apoderados carecen de facultades para representar a la Compaiiia.

{c) Lievar la representacion judicial y extrajudicial de la Companiia ante TRANSCARIBE
S.A. y ante cuaiquier entidad © autoridad publica o privada o ante terceros en el temitorio
de Colombia, tales como las Camaras de Comercio, la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales — DIAN-, las Cédmaras de Comercio, el Bance de la Reptblica, efc, pudiendo
realizar ante TRANSCARIBE S.A. y ante fales autoridades o terceros cualguier actuacion

que requiera la Compaiifa; y, de ser ello necesario, constituir apoderados para
representarla judicial o extrajudiciaimente.

(d) En general, realizar todos los actos e subscribir todos los documentos, en nombre y
representacién de la Compafiia, cuando lo estimen conveniente y necesario al efecto de
plena ejecucion de las facultades e atribuciones aqul confendas, o lo solicite la Compaiiia,
de tal modo que en hingdn caso quede sin representacién en sus actuaciones.

Los apoderados quedan obligados a presentar cuentas de sus actos de representacion a

la Comz‘j&& Q‘ gq ](

030 Anténio Tomés dos Rels Barata
Pasaporte No. H251208, Portugal
Representante legal
TECMIC — TECNOLOGIAS DE MICROELECTRONICA, S.A.

Fecha: 24 de Noviembre 2010



Reconhego a assinatura que antecede de Jodo Anténio Toméas dos Reis
Barata, em face do seu bilhete de identidade n.® 7257066 de 13/09/2002
emitido pelos SIC de Lisboa, na qualidade de admimstrador da sociedade
denomnada “TECMIC - TECNOLOGIAS DE MICROELECTRONICA,
S.A.”, conforme verifiquei pela certiddo do registo comercial da sociedade,
documento que me foi exibido.

LUIS FILIPE ROMAO
(] { j SOLICITADOR
QL&J _ :f aMee Rua Garett, n.° 64 - 1200.204 Lishoa

Tl 21 09330 00 - Fax: 21 083 30 01
E-tnail;

Lisboa, 6 de Dezembro de 2010 Cont, N.* 214 473 888 S.F. Oclveias - Cad, P, 3483
Custo: € 10,00 (dez euros)
Registo de acto on-line n.® 1260435

(nos termos e para os efeifos do disposto na Portaria 657-B/2006 de 29 de Junho
. e da alinea a) do n.° 2 do artigo 8.° do Regulamento n.® 7/2004 da Cimara dos
Solicitadores)

3483
Luls
ROMAQ
as0e
Reconozco la firma que precede de Jodo Anténio Tomis dos Reis Barata,
de acuerdo con su decumento de identificacion n.° 7257066, expedido por
los Servicios de Identificacion Civil de Lisboa, en 13/09/2002, en la
calidad de administrador de la compaifa lamada “TECMIC -
TECNOLOGIAS DE MICROELECTRONICA, S.A.”, conforme
comprobé por el certificado del registro mercantil de la compaiiia,
documento que me ha sido exhibido.

{ ﬂ f LUIS FILIPE ROMAO
. Q SOUCITADOR
Uy AN .’rg amu Rua Gawett, n® 83 — 1200-204 Lisboa

Tal.: 21 093 30 02 — Fax: 21 083 3001
E-mail: iordRaerviio com
Gont N° 214 473 8588 8.5 Odiveias - Cod. P, 3409

Lisboa, 6 de Dictembre de 2010
Costo: €10,00 (diez euros)
Registro de acto on-line n.°1260435

(en los termos y para los efectos previstos en la Ordenanza 657-B/2006, del 29
de Junio y en el alinea a), numero 2, articulo 8 del Reglamento n.° 7/2004 del
Colegio de los Socilitadores)
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